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MESAJUL PRESEDINTELUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE:

L2

Stimati asociati,

Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L., aldturi de membrii Consiliului de Administratie si de echipa
manageriald, s-a preocupat permanent de indeplinirea misiunii asumate fati de asociafi §i parteneri, prin
valorificarea eficientd a oportunitdtilor de afaceri, atingerea obiectivelor stabilite, gestionarea adecvatd a
riscurilor 51 utilizarea responsabild a resurselor disponibile.

De asemenea, societatea acordd o atentie deosebitd transparenfei, conformitdfii i definirii clare a
responsabilitdtilor interne, urmdrind respectarea efectivi a cerinfelor de mediu, sociale si legislative aplicabile.

Cu deosebitd consideratie,

Alexandru Adrian Alexandrescu ”
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1. PREZENTARE GENERALA

Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. este persoan juridici roméina, cu sediul social in Mun.
Bucuresti, Calea Vitan nr. 242, etaj 1, Sector 3, CUI: 37409960, inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J2017005481406, reprezentata legal de citre domnul Alexandrescu Alexandru Adrian in calitate de Presedinte
C.A, cu Asociat Majoritar Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti si Asociat Minoritar Administrare Active
Sector 3 S.R.L.

in temeiul imputernicirii exprese acordate de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin Hotérarea
nr. 433/28.12.2016, Consiliul Local Sector 3 a dispus prin Hotérarea nr. 97/29.03.2017 infiintarea societatii
ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L.

Societatea a fost infiintata si functioneazi in temeiul Art. 3, Art. 209, Art.212, Art.213, Art. 1169 din Codul
Civil si Legii 31/1990, sub forma unei societéti cu rispundere limitata, al cirei obiect principal de activitate,
conform prevederilor actului constitutiv consta in lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale,
cod CAEN 4120.

Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. se incadreaz3 in prevederile O.U.G. nr. 109/2011, fiind
o societate cu raspundere limitatd, constituitd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, privind
societatile comerciale.

Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. desfisoard mai mult de 80% din activitati care vor fi
efectuate in vederea indeplinirii sarcinilor care ii sunt intrustate de citre autoritatea publica tutelara — Sectorul 3
al Municipiului Bucuresti.

Adunarea Generald a Asociatiilor este organul de conducere a societatii si ia decizii atat in privinta activitatilor
societatii, cat si referitor la politicile sale economice si comerciale.

Adunarea Generald a Asociatiilor este organizata prin convocarea tuturor asociatiilor.
Adunarea Generali a Asociatiilor are urmatoarele atributii principale:
a) structura organizatoricd, organigrama si statul de functii;

b) declansarea procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administratie, in conformitate cu
legislatia specificd privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

¢) propunerea de candidati pentru functia de administrator provizoriu si numirea dupa obtinerea avizului
AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 29* din OUG nr. 109/2011;

d) numirea membrilor Consiliului de Administratie, definitivi, in conformitate cu procedura previzutd de
art. 29 din OUG nr. 109/2011, respectand ordinea clasamentului din lista scurta elaboratd de comisia
de selectie si nominalizare;

e) numirea presedintele Consiliului de administratie la propunerea Consiliului de Administratie, in
conditiile legii;

f) numirea auditorului statutar si aprobarea contractului incheiat cu acesta, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare;



g) numirea cenzorilor intreprinderii publice, stabilirea remuneratiei, descarcarea de gestiune si revocarea
in conditiile previzute de lege;

h) raportul de evaluare anuali a administratorilor intreprinderii publice;

1) avizarea proiectului privind bugetul de venituri si cheltuieli al intreprinderii publice si inaintarea spre
aprobare Consiliului Local al Sectorului 3;

J) avizarea poiectului de rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al intreprinderii publice si
fnaintarea spre aprobare Consiliului Local al Sectorului 3

k) aprobarea indicatorilor cheie de performanta, avizati in prealabil de citre Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Participatiilor intreprinderilor Publice (AMEPIP), rezultati din planul de administrare
intocmit de administratorii societitii;

) modificarea Actului Constitutiv, cu exceptia situatiilor pentru care este necesar mandat special.

m) actionarea in justitie a administratorilor, directorilor precum si a cenzorilor sau auditorilor financiari,
pentru daune cauzate societitii de acestia prin incalcarea indatoririlor lor fata de societate si numeste
persoana insdrcinatd sa exercite actiunea in justitie;

n) convocarea Adunarii Generali a Asociatilor, in cazul in care nu existd Consiliu de Administratie;

0) orice alte atributii care potrivit legii sau Actului constitutiv tin de competenta Adunirii Generale a
Asociatilor si pentru a céror exercitare nu este prevazutd obligatia obtinerii unui mandat special in
prealabil.”

Prin H.C.L. S3 nr. 63 din 19.02.2025 s-au desemnat reprezentantii in Adunarea Generald a Asociatiilor la
societatea ALGORITHM RESIDENTIAL 83 S.R.L., pentru care Consiliul Local al Sectorului 3 este
autoritate publici tutelari.

Reprezentantului fi revin urmétoarele obligatii pe care le va indeplini fara nicio altd formalitate, in concordanta
cu prevederile Actului Constitutiv:

- structura organizatorica, organigrama si statul de functii;

- declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, in conformitate cu
legislatia specificd privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- propunerea de candidati pentru functia de administrator provizoriu si numirea dupi obtinerea avizului
AMEPIP, in conformitate cu prevederile art. 29* din OUG nr. 109/2011;

- numirea membrilor Consiliului de Administratie, definitivi, in conformitate cu procedura prevazutd de
art. 29 din OUG nr. 109/2011, respectéand ordinea clasamentului din lista scurta elaborata de comisia
de selectie si nominalizare;

- numirea presedintele Consiliului de administratie la propunerea Consiliului de Administratie, in
conditiile legii;

- numirea auditorului statutar si aprobarea contractului incheiat cu acesta, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare;

- numirea cenzorilor intreprinderii publice, stabilirea remuneratiei, descarcarea de gestiune i revocarea
in conditiile prevazute de lege;

- raportul de evaluare anuald a administratorilor intreprinderii publice;



- avizarea proiectului privind bugetul de venituri si cheltuieli al intreprinderii publice si inaintarea spre
aprobare Consiliului Local al Sectorului 3;

- avizarea proiectului de rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al intreprinderii publice si
inaintarea spre aprobare Consiliului Local al Sectorului 3

- aprobarea indicatorilor cheie de performanti, avizati in prealabil de catre Agentia pentru Monitorizarea
si Evaluarea Participatiilor intreprinderilor Publice (AMEPIP), rezultati din planul de administrare
intocmit de administratorii societatii;

- modificarea Actului Constitutiv, cu exceptia situatiilor pentru care este necesar mandat special.

- actionarea in justitie a administratorilor, directorilor precum si a cenzorilor sau auditorilor financiari,
pentru daune cauzate societatii de acestia prin incilcarea indatoririlor lor fatd de societate si numeste
persoana insdrcinata s exercite actiunea in justitie;

- convocarea Adundrii Generald a Asociatilor, in cazul in care nu existd Consiliu de Administratie;

- orice alte atributii care potrivit legii sau Actului constitutiv tin de competenta Adunérii Generale a
Asociatilor si pentru a caror exercitare nu este prevazuta obligatia obtinerii unui mandat special in
prealabil.”

Reprezentantului i revin urmitoarele obligatii pe care le va indeplini numai dupi obtinerea din partea
Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti prin Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti a unui mandat special
prealabil:

- modificarea obiectului principal de activitate al societatii, cu respectarea dispozitiilor Legii nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare;

- situatiile financiare anuale, insotite de raportul consiliului de administragie si de raportul auditorului
statutar i descarcarea de gestiune a administratorilor societatii;

- Insusirea rezultatelor anuale;

- modul de repartizare a profitului net obtinut de societate sau de acoperire a pierderii;

- programul de activitate si a planului de investitii pentru exercitiul financiar urmator, potrivt
prevederilor OUG nr. 109/2011;

- infintarea si desfiintarea filialelor, reprezentantelor, agentiilor, punctelor de lucru gi a altor
asemenea sedil secundare, in conditiile legii, daci aceste hotdrdri nu au fost stabilite prin bugetul
Societatii aprobat;

- contractarea de imprumuturi bancare;

- intrarea societitii in procedura insolventei;

- dizolvarea anticipata a societatii, fuzionarea cu alte societifi sau a divizirii societafii;

- asocierea in participatiune, aportul la capitalul/patrimoniul social al wunei societiti
/organizatie non-profit/alte tipuri de asociere, precam si retragerea din structura
actionariatului/structura asociativi la care a aderat societatea;

- crearea de societati mixte cu terte persoane fizice sau juridice, daca astfel de hotéréri nu au fost stabilite
prin bugetul societitii;

- majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social, in conditiile legii;

- actele de dispozitie privind bunurile imobile aflate in patrimoniul societitii, precum si a semnarii
acestora;

- numirea membrilor Consiliului de Administratie in orice situatie care implica o derogare de la ordinea
clasamentului rezultat din procedura de selectie previzuti la art. 29 din OUG nr. 109/2011.

- revocarea membrilor Consiliului de Administratie, cu justd cauzi sau fard justd cauzi, conform art.
13771 din Legea nr. 31/1990 si art. 30 alin. (3°2)-(3"3) din OUG nr. 109/2011”.



2. SEDINTE C.A. ANUL 2025

in perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025, societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. a fost
administrati de Consiliul de Administratie format din 5 membri.

Consiliul de Administratie prin Presedinte este imputernicit sa adopte hotérarile ce privesc gestiunea si buna
functionare a societdtii care nu sunt de competenta Adunarii Generale a Asociatilor.

Consiliul de Administratie are puterea de a actiona in numele societitii ALGORITHM RESIDENTIAL S3
S.R.L., prin Presedintele Consiliului de Administratie, in scopul efectuarii sau autorizérii operatiunilor legate de
activitatea societdtii, in limitele stabilite de lege si prin Actul Constitutiv,

Consiliul de Administratie este condus de Presedinte, care coordoneaza activitatea de administrare.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie a luat toate mésurile necesare pentru indeplinirea
atributiilor stabilite de autoritatea publici tutelard, s-a reunit la sediul societiitii ori de cate ori a fost necesar, cel
putin o dati pe luna.

Membrii Consiliului de Administratie si-au exercitat mandatul cu loialitate in interesul societatii, au participat
la adoptarea de catre Consiliu, ca intreg, a deciziilor privind administrarea societitii in conditiile legii, actului
constitutiv/statutului societatii, in limitele obiectului de activiate ale societitii si cu respectarea competentelor
exclusiv previdzute de legislatia in vigoare, precum si a recomandirilor cuprinse in ghidurile si codurile de
guvernanti corporativi aplicabile.

In acest context, Consiliul de Administratie a luat masurile necesare pentru cresterea eficacitatii activitagii prin
anticiparea cerinfelor clientilor, respectiv completarea si dezvoltarea serviciilor, pentru cresterea eficientei prin
reducerea pierderilor si o buni organizare interni.

De asemenea, administratorii s-au implicat in consolidarea relatiilor cu cetatenii/clientii si cresterea gradului lor
de incredere, prin furnizarea de servicii regulate si de calitate.

Presedintele Consiliului de Administratie a emis decizii obligatorii pentru orice persoana implicati in activitatea
societdtii, inclusiv pentru persoanele care fac parte din conducerea executivd, tehnicd si administrativi a
societdtii, In situatii care nu sunt previzute in competenta exclusivi a Consiliului de Administratie.

intre administratori, membri ai Consiliului de Administratie, prezumtia mandatului reciproc in efectuarea actelor
de administrare in interesul societatii este inaplicabil, in acest sens exclusiv Presedintele Consiliului de
Administratie detindnd prerogative in efectuarea actelor de administrare sau gestiune specifice functionarii
societdtii ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L.

Atributiile pe care membrii Consiliului de Administratie le-au dus la indeplinire pe parcursul anului 2025:
a. stabilirea nivelului de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru personalul angajat;

b. aprobarea structurii organizatorice si a numarului de posturi necesare in vederea bunei functioniri a societatii
precum si modificarea organigramei societatii conditionata de necesitatea restructuririi societatii;

¢. adoptarea/actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara, precum si orice alte regulamente necesare in
buna functionare a societitii;

d. aprobarea sanctiunilor pecuniare sau de altd naturi pentru personalul angajat;



e. supunerea in atentia Adunirii Generale a raportului cu privire la activitatea societétii, precum si a proiectului
de program de activitate si a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

f. executarea oricaror alte actiuni date in competenta sa, potrivit legii, de ciitre Adunarea GeneralZ;

g. aprobarea operatiunilor juridice care depisesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv T.V.A., in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobérii operatiunii, valoare aferenta fiecérei operatiuni
singulare sau operatiunii a cirei executare se desfisoara in mod succesiv.

Presedintele Consiliului de Administratie s-a implicat in:
a. determinarea liniilor directoare esentiale in dezvoltarea societitii, in conformitate cu
b. obiectul si scopurile activitatii acesteia;

c. aprobarea planurilor si méasurilor privind instruirea personalului angajat al societitii precum si aprobarea
suplimentarii personalului angajat sau a desfacerii contractelor individuate de munci;

d. nurnirea persoanelor ce vor ocupa functiile de Director General, Director Executiv, Director Financiar sau
orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabilirea competentelor aferente acestor functii;

e. aprobarea planurilor lunare si trimestriale de incasiri si pliti;

f. aprobarea operatiunilor juridice care nu depésesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv T.V.A., in
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobirii operatiunii, valoare aferenta fiecérei operatiuni
singulare sau operatiunii a cérei executare se desfdsoara in mod succesiv;

g. incheierea de acte juridice in numele si in contul societitii cu profesionisti, alte entitati juridice privind
prestarea de servicii necesare societatii Algorithm Residential S.R.L in vederea bunei functionari a societatii.

Potrivit Actului Consitutiv, Consiliul de Administratie al societatii Algorithm Residential S3 S.R.L. se reuneste
ori de cite ori este necesar, la sediul societitii, cel putin o data pe luni sau ori de céte ori interesele societafii
impun acest lucru si delibereaza si hotariste asupra problemelor de baza ale societatii, mai putin cele rezervate
exclusiv Presedintelui Consiliului de Administratie sau Adunarii Generale.

HOTARARI SEDINTE C.A. ANUL 2025:
» HOTARAREA Nr. 1 din 27.01.2025:

Art.1. Consiliul de Administratie ia act de sentinta civila nr. 5130/2024, redactata in data de 08.01.2025 si emisa
de Tribunalul Bucuresti, aceasta fiind executorie provizorie de drept. Se dispune aplicarea masurilor necesare
pentru punerea in executare a acesteia, conform prevederilor legale.

Art.2. Se aprobid modificarea organigramei societatii, in conformitate cu dispozitiile sentintei civile nr.
5130/2024 emisa de Tribunalul Bucuresti. Departamentul de Resurse Umane este mandatat sd implementeze
noile modificari si sa actualizeze documentele interne corespunzatoare.

Art.3. Se aprobd modificarea statului de functii al societitii, conform sentintei civile nr. 5130/2024 emisa de
Tribunalul Bucuresti. Departamentul de Resurse Umane va efectua actualizirile necesare si le va comunica
angajatilor afectati.



Art.4. Se aprobd actualizarea grilei de salarizare a societitii, in conformitate cu dispozitiile sentintei civile nr.
5130/2024 emisa de Tribunalul Bucuresti. Departamentul Financiar va implementa noile prevederi si le va
reflecta in statele de plata aferente.

Art.5. Consiliul de Administratie ia act de situatia financiari a societatii la zi, incluzind balanta contabila,
cheltuieli/venituri, soldurile bancare, plitile efectuate, facturile emise si datoriile existente. Departamentul
Financiar este mandatat si continue monitorizarea si optimizarea fluxului de numerar.

Art.6. Consiliul de Administratie ia act de situatia litigiilor in care societatea este parte. Departamentul Juridic
este mandatat s continue gestionarea acestora si si informeze periodic conducerea asupra evolutiei cazurilor,

Art.7. Se aprobd majorarea salariilor incepind cu data de 01.02.2025, pentru a preveni exodul masiv al
personalului afectat de eliminarea facilitatilor fiscale acordate societatilor de constructii conform OUG nr.
156/2004. Departamentele Financiar si Resurse Umane vor implementa noile grile salariale si vor informa
angajatii cu privire la aceste modificari.

» HOTARAREA Nr. 2 din 28.02.2025:

Art. 1. Se ia act de informarea privind situatia financiarid a societitii la zi, respectiv balanta contabila,
cheltuieli/venituri, solduri binci, platile efectuate, facturile emise si datoriile existente.

Art. 2. Se ia act de informarea privind situatia litigiilor in care societatea este parte.
Art. 3. Se ia act de informarea privind Hotérarea Consiliului Local Sector 3 nr. 63 din data de 19.02.2025.

Art. 4. Se aprobid incheierea contractului de asistentd si reprezentare juridica pentru exercitarea ciii de atac in
Dosarul nr. 14557/1748/2030.

Art. 5. Se iaact de informarea privind Raportul Comisiei SCIM aferent anului 2024.

Art. 6. Se aproba modificarea valorii contractelor nr. 23/ 29.02.2024, nr. 53/ 13.05.2024, nr. 54/13.05.2024,
conform anexei atasate prezentei hotiiréri.

Art. 7. Se aprobd Raportul privind remuneratia membrilor Consiliului de Administratie pentru anul 2024,

» HOTARAREA Nr. 3 din 18.03.2025:

ART. 1. Se ia act de informarea privind situatia financiard a societitii la zi, respectiv balanta contabils,
cheltuieli/ venituri, solduri banci, platile efectuate, facturile emise si datoriile existente.

ART. 2. Se ia act de informarea privind situatia litigiilor in care societatea este parte.
ART. 3. Se aproba Raportul de activitate al Consiliului de Administratie pentru Semestrul IT al anului 2024,

ART. 4. Se aprobi incheierea colaborarii cu societatea MILLER INVEST SRL pentru servicii de montaj
Vortex - Ikea, valoarea contractului fiind de 80,000.00 Euro + TVA, costurile ocazionate urmand a fi recuperate
prin refacturare catre Primiria Sector 3.



ART. 5. Se aproba actualizarea Listei de Furnizori/ Prestatori Autorizati ai societatii Algorithm Residential
S3 SRL.

ART. 6. Diverse: a) Se aprobi plata sumei restante, incluzind accesoriile, in cuantum de 173.650,98 lei citre
societatea Akero Industry SRL, in scopul incheierii procesului privind procedura insolventei si initierii
demersurilor necesare pentru declansarea procesului in cadrul procedurii de drept comun.

» HOTARAREA Nr. 4 din 27.03.2025:

ART. 1. Se ia act de informarea privind sentinta civild nr. 7415/2024, redactat3 in data de 17.03.2025 si emisd
de Tribunalul Bucuresti, executorie provizorie de drept.

ART. 2. Se aprobd modificarea organigramei societitii, conform sentintei civile nr. 7415/2024 emisa de
Tribunalul Bucuresti.

ART. 3. Se aproba modificarea statului de functii al societiitii, conform sentintei civile nr. 7415/2024 emisa
de Tribunalul Bucuresti.

ART. 4. Se aproba actualizarea grilei de salarizare a societitii, conform sentintei civile nr. 7415/2024 emisa
de Tribunalul Bucuresti.

ART. 5. Diverse: a) Se aprobi incheierea contractului nr. C8/14 din data de 27.03.2025 intre Algorithm
Residential S3 S.R.L., in calitate de Prestator, si SD3 Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L., in calitate de
Beneficiar, avand ca obiect executia de lucriri pentru obiectivul Beneficiarului situat la adresa: Str. Drumul
Lunca Visagului, nr. 42-60, sector 3, Bucuresti. Valoarea contractului este de 157.872,00 lei fara TVA.

» HOTARAREA Nr. 5 din 28.04.2025:

ART. 1. Se ia act de informarea privind situatia financiari la zi a societitii: balantd, cheltuieli/venituri,
solduri in bénci, platile efectuate, facturile emise si datoriile existente.

ART. 2. Se ia act de informarea privind situatia litigiilor in care este implicati societatea.
ART. 3. Se aprobi procesul-verbal de inventariere aferent anului 2024, intocmit de comisia de inventariere.

ART. 4. Se aproba lista bunurilor propuse pentru casare, ca urmare a constatarii uzurii fizice si/sau morale,
a inutilizarii sau a necorespunderii functionale, in vederea scoaterii acestora din evidentele contabile si
patrimoniale ale institutiei.

ART. 5. Se aproba infiintarea comisiei de casare, in vederea deruldrii procedurilor legale de evaluare,
constatare si casare a bunurilor.

ART. 6. Se aproba modificarea Regulamentului Intern — Editia 12, Revizia 1.
ART. 7. Se aprobd modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).

ART. 8. Se aprobi bilantul contabil pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2024, impreund cu anexele
sale, contul de profit si pierderi, si se acorda descarcarea de activitate si de gestiune a administratorilor societatii
pentru anul 2024 si inaintarea acestuia spre aprobare, Adunarii Generale a Asociatilor (AGA).



» HOTARAREA Nr. 06 din 30.04.2025:

ART. 1. Se aproba Raportul de activitate al Consiliului de Administratie pentru anul 2024.

» HOTARAREA Nr. 07 din 09.05.2025:

ART. 1. Se aprobd Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L.
pentru anul 2025, impreuni cu anexele aferente.

» HOTARAREA Nr. 08 din 19.05.2025:

ART. 1. Se aproba rezilierea Contractului nr. 17 din data de 11.03.2025, incheiat cu furnizorul MILLER
INVEST S.R.L.

ART. 2. Se aprobi incheierea unui contract cu furnizorul GENERAL MMS EXPERT S.R.L., avand ca
obiect prestarea de servicii de montaj Vortex — IKEA, conform contract, in valoare de 98.172,00 lei + TVA,
costurile ocazionate urménd a fi recuperate prin refacturare catre Primaria Sector 3.

ART. 3. Se imputerniceste domnul Alexandrescu Adrian-Alexandru pentru semnarea, in numele societatii
ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L., a oricdrui document emis de aceasta, pana la solutionarea cererii de
depunere mentiuni la Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC).

» HOTARAREA Nr. 09 din 19.05.2025:

ART. 1. Se aprobi numirea urmitorilor membri in cadrul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, comitet
deja constituit:

¢ Alexandrescu Adrian-Alexandru

¢ Popescu Constantin-Adrian

e Sandu Ana
Alegerea presedintelui comitetului va fi stabilita intr-o sedinta ulterioara a acestuia.

ART. 2. Se aproba numirea urmétorilor membri in cadrul Comitetului de Gestionare a Riscurilor, comitet deja
constituit:

e (Calangiu Lucia

e Vicu Alexandru

e Popescu Constantin-Adrian
Alegerea presedintelui comitetului va fi stabilita intr-o sedintd ulterioara a acestuia.

ART. 3. Se aproba demararea unei cercetiri de piatd in vederea incheierii unui contract-cadru de asistentd
juridic3 cu o societate de avocaturd, care s acopere domeniile: drept civil, drept penal si drept comercial.



» HOTARAREA Nr. 10 din 13.06.2025:

ART. 1. Se ia act de informarea privind situatia financiari a societatii la zi: balanti, cheltuieli/venituri, solduri
in bénci, pliti efectuate, facturi emise si datorii existente.

ART. 2. Se ia act de informarea privind situatia litigiilor in care este implicati societatea.

ART. 3. Se ia act de informarea privind costurile cu personalul subinchiriat la societatea Algorithm Constructii
S3.

ART. 4. Se aproba constituirea Comitetului de Audit Intern, in conformitate cu dispozitiile legale si normele
aplicabile privind guvernanta corporativi, avind urmitoarea componenti: Presedinte — Calangiu Lucia; Membri
— Popescu Constantin-Adrian si Vicu Alexandru.

ART. 5. Se aprobd modificarea Organigramei, a Statului de plati si a Regulamentului de Organizare i
Functionare (ROF), in conformitate cu structura organizatorici revizuita.

ART. 6. Se aproba propunerea de numire a domnului Banu Daniel in functia de Director Tehnic & Executie cu
norma Intreagé.

ART. 7. Se aprobd desemnarea doamnei Motorca Lovas Alexandra Monica in functia de secretar al Consiliului
de Administratie al societatii Algorithm Residential S3 S.R.L., cu acordarea unui spor in cuantum de 1.000 lei
net/lund pentru exercitarea acestei functii suplimentare.

ART.8. Se aproba contractarea unei societiti de consultanti juridici pentru finalizarea documentatiei solicitate
de Priméria Sector 3 si in scopul respectirii cerintelor de guvernanti corporativi.

ART.9. Se aprobd incheierea unui contract-cadru de asistenti juridici cu Societatea Civila de Avocati ,,Marina
si Asociatii”, care sd acopere domeniile: drept civil, drept penal si drept comercial, in functie de nevoile
societatii.

ART.10. Se ia act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind stabilirea indemizatiei
fixe lunare, nete, in cuantum de 2.500 lei pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie, inclusiv pentru
Presedintele Consiliului de Administratie

» HOTARAREA Nr. 11 din 13.06.2025:

ART. 1. Se aprobad imputernicirea domnului Alexandrescu Alexandru Adrian pentru a avea drept de semnatura
unicd in relatia cu Banca Transilvania, fard limitd de sumi, pentru orice operatiune, atat la ghiseul bancii, cét si
prin aplicatiile de internet banking.

» HOTARAREA Nr. 12 din 07.07.2025:

Art. 1. Se aproba externalizarea partiald in functie de nevoile societitii ALGORITH RESIDENTIAL S3 SR.L.,,
a contractului avind ca obiect”Lucriri amenajare guri de scurgere ape pluviale pe raza teritorial administrativi
a Sectorului 3”, contract incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin incheierea unui cpntravt de
prestéri servicii cu societatea LSK WORLD AG S.R.L.



» HOTARAREA Nr. 13 din 18.08.2025:

Art. 1. Se aprobd incheierea Conventiei de plata esalonatd a sumei de 2.238.557,39 lei in 24 de transe lunare cu
societatea ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 S.R.L.

Art. 2. Se imputerniceste Presedintele Consiliului de Administratie, Alexandrescu Alexandru Adrian, in vederea
semndrii Conventiei de platd, inclusiv in form# autentica, si de a efectua toate formalitatile necesare pentru
implementarea acesteia.

» HOTARAREA Nr. 14 din 18.08.2025:

Art. 1. Se aproba bilantul contabil pentru exercitiul financiar incheiat la 30.06.2025, impreund cu anexele sale,
contul de profit si pierderi.

Art. 2. Se aprobd compensarea dividentelor de la societatea ALGORITHM CONSTRUCTII S3 cu datoria
exstenta catre aceasta.

Art. 3. Se aprobd semnarea unui Act Aditional la Contractul nr. 26.719/18.12.2023 pentru diminuarea chiriei
lunare, implicit a spatiului inchiriat de la ADMINISTRARE ACTIVE Sector 3.

Art. 4. Se ia act de propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind reactualizarea indemizatiei
fixe lunare, nete, in cuantum de 15.000 lei pentru Presedintele Consiliului de Administratie.

» HOTARAREA Nr. 15 din 12.09.2025:

Art. 1. Se aprobd suplimentarea obiectului contractului externalizat cétre S.C. LSK WORLD AG S.R.L. pentru
obiectivul ”Lucriri amenajare guri de scurgere ape pluviale pe raza teritorial administrativd a Sectorului 37,
contract incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.

Art. 2. Se aproba rezilierea contractului cu Discovery Service S.R.L.
Art. 3. Se aprobi rezilierea contractelor cu ORANGE Romania.

Art. 4. Se aproba inchirierea utilajelor si materialelor din Magazia Centrala catre societétile solicitante, conform
procedurilor stabilite.

Art. 5. Se aproba renuntarea la Contractul Colectiv de Munci.

» HOTARAREA NR. 16 din 17.10.2025:

Art. 1. Se aproba suplimentarea obiectului contractului externalizat cdtre S.C. LSK WORLD AG S.R.L. pentru
obiectivul “Lucriri amenajare guri de scurgere ape pluviale pe raza teritorial administrativd a Sectorului 37,
contract incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.

Art. 2. Se aprobi rectificarea Statului defunctii si a Organigramei pentru postul de Functionar Administrativ si
pentru postul de Administrator IT.



Art. 3. Se aproba semnarea unui contract cu firma TRION SMART BUSINESS S.R.L. pentru Servicii Contabile
externalizate.

Art. 4. Se aprobd modificirile propuse asupra Regulamentului Intern

» HOTARAREA NR. 17 din 28.11.2025:

Art. 1. Se aprobd constituirea Comisiei de inventariere a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii ale socetitii ALGORITHM RESIDENTIAL S3, dupi cum urmeaza:

1. Presedinte — Dohot lon Dumitru
2. Secretar — Dima Cristina
3. Membru — Cornoiu Diana Andreea

Art. 2, Se aprobd suplimentarea obiectului contractului externalizat catre S.C. LSK WORLD AG S.R.L. pentru
obiectivul "Lucrdri amenajare guri de scurgere ape pluviale pe raza teritorial administrativi a Sectorului 3,
contract incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti.

Art. 3. Se aprobd Editia a-1I-a a Codului de Eticd si Conduitd profesionald a personalului din cadrul
ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L.;

Art. 4. Se aprobid demararea procedurilor necesare majordrii capitalului social.

» HOTARAREA Nr. 18 din 10.12.2025:

Art. 1. Aprobarea majorarii capitalului social al societitii ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. de la
339.400.000 lei, la 359.400.000 lei lei, prin aport in numerar al actionarilor, in sumai totald de 20.000.000 lei,
conform Notei de motivare a majorarii capitalului social nr.1108/09.12.2025, pentru plata datoriilor existente, a
achizitionarii materialelor si a utilajelor necesare pregitirii operationale pentru reluarea lucririlor de investitii,
asigurdnd astfel continuitatea activitatii societétii si pozitionarea acesteia pentru crestere sustenabild in viitor,

Art. 2. Majorarea capitalului social se va realiza prin emiterea unui numaér de 4000 actiuni nominative noi, cu o
valoare nominald de 5000 lei/actiune, care vor fi oferite spre subscriere actionarilor existenti, proportional cu
participatiile detinute la data de referinta.

Art. 3. Se mandateazi Presedintele Consiliului de Administratie, dl. Alexandrescu Alexandru Adrian, si
intreprinda toate demersurile necesare pentru:

. convocarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor;

. intocmirea si publicarea convocatorului AGEA,;

. prezentarea in AGEA a documentatiei aferente (nota de motivare a majorarii capitalului social,
proiectul hotérérii AGEA);

. semnarea tuturor documentelor necesare implementérii prezentei hotarari.

Art. 4. Prezenta hotérére intrd in vigoare la data adoptarii si va fi comunicati actionarilor si compartimentelor
de specialitate din cadrul societitii, in vederea punerii in aplicare.



Miisuri de organizare a societitii, implementate de conducere:

e eclaborarea, gestionarea si arhivarea documentelor intocmite in cadrul societatii;

e respectarea reglementérilor in domeniul achizitiilor publice, a respectirii legii 98/2016 atunci cénd se
achizitioneaza produse, servicii si lucrdri in cadrul contractelor incheiate cu Primiria Sectorului 3;

+ realizarea inventarierii activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

» realizarea unei situatii privind facturile neincasate, emise si neachitate;

= stabilirea de grafice de rambursare cu furnizorii din grup si furnizorii principali;

¢ decontarea lucrarilor executate in baza contractelor cu Primiria Sectorului 3 si societitile al ciror actionar
majoritar este Consiliul Local Sector 3;

e identificarea de noi clienti pe piata privata si contactarea tuturor Primiriilor de Sector si a Primiriei
Municipiului Bucuresti, in vederea unor posibile noi contractiri de lucrari de constructii;

» stabilirea unui grafic de esalonare si realizarea demersurilor necesare privind plata datoriilor la bugetul de
stat;

e gestionarea lunara a fondului de salarii realizat si a numarului de salariati pe societate, categorii de personal,
obiective si puncte de lucru,

e aprobarea statului de functii, organigramei si a grilei de salarizare pentru personalul societtii;

* monitorizarea concediilor de odihne neefectuate, solicitare realizare provizioane;

s asigurarea mentinerii eticii profesionale a personalului societatii;

e au fost emise decizii obligatorii privind activitatea din santiere, purtarea echipamentului de protectie si
respectarea legii in domeniul Constructiilor;

s lucririle fard contract sau fard autorizatie de constructie au fost strict interzise;

¢ au fost actualizate deciziile privind activitatea si obligatiile sefilor de santier.

Pe parcursul anului 2025 s-a asigurat, organizat si gestionat in mod eficient intregul patrimoniu al societitii in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si normele sau reglementirile interne ale societatii.

Au fost pregatite, analizate si verificate documentele economico - financiare care au fost introduse pe ordinea
de zi, a sedintelor consiliului de administratie al societitii in perioada supusa analizei.

Au fost verificate si monitorizate datele inscrise in balanta conturilor sintetice, situatia datoriilor citre furnizorii
de bunuri si servicii si situatia decontarilor cu entitatile afiliate si au fost prezentate situatiile datoriilor existente
catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat, conform Fisei fiscale sintetice, inregistrate in
evidentele Autoritétii Nationale de Administrare Fiscal.

Serviciul Financiar-Contabilitate a coordonat contabilitatea operatiunilor de capital, contabilitatea
imobilizdrilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea
cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale,
contabilitatea de gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare.

in perioada supusa analizei au fost completate si depuse lunar declaratiile privind obligatiile de plata catre
bugetul de stat si de asigurdri sociale, deconturile de TVA si a altor situatii contabile conform legii, au fost
depuse declaratiile informative privind livrérile/prestirile si achizitiile efectuate pe teritoriul national
conform OPANAF 3281/2020.



3. RESURSE UMANE

Raporturile de munci in cadrul ALGORITHM RESIDENTIAL S3 S.R.L. se desfasoara respectand legislatia
in domeniul muncii, Codul de etici, Regulamentul Intern, Regulamentul de Organizare si Functionare,
Contractul Individual de Munca, Fisa postului si toate procedurile interne.

Organigrama societitii este aprobatd de citre C.A., societatea functiondnd in perioada de referintd conform
structurii organizatorice aprobate.

Salariile angajatilor sunt stabilite prin negociere, in limitele aprobate prin grila de salarizare, iar numarul de
personal este corelat direct cu volumul si structura activititii societiitii si nivelul productivititii muncii.

Unul dintre rolurile resurselor umane este de a veghea la respectarea prevederilor si normelor legale ale relatiilor
de munci dintre angajat si angajator, dar si dintre angajati, activitatea este reglementata prin prevederi explicite
in Codul Muncii si in Regulamentul intern.

In ansamblu, rolul resurselor umane este de a crea o legatura intre management si angajati si de a se ocupa de
diferite probleme legate de performanta companiei, care tin de factorul uman si al relatiilor interumane, urmérind
echitatea si corectitudinea raporturilor de munca.

Componenta de resurse umane reprezintd un partener strategic al conducerii societatii, fiind suportul de care au
nevoie angajatii pentru solutionarea diferitelor probleme, fie ca sunt de natur eticd ori birocratica, fie legate de
prevederile din legislatia muncii, dezvolta relatii sociale si functioneazi pe baza unor modele de interactiune
bazate pe comunicare, cu scopul de a coordona si eficientiza activitatea si pentru a indeplini obiectivele structurii
economice pe care 0 Servesc.

Existi doud obiective ale resurselor umane:

1. primul este acela de a oferi un cadru propice si de a asigura cooperarea, colaborarea i interactiunea dintre
toti membrii unei companii, cu scopul de a performa si de a indeplini obiectivele structurii economice din
care fac parte;

2. al doilea este urmarirea dezvoltarii profesionale a fiecarui angajat, astfel incét efcienta lui sa fie maximi, sd
genereze satisfactia profesionald pentru sine, dar si pentru societate.

Planificarea resursei umane implicd echilibrul intre necesarul de forti de munci si obiectivele companiei
(numarul si tipul angajatilor), precum si realizarea unei prognoze obiective cu privire la viitor. Planificarea
include si redactarea regulamentului intern, stabilirea programului de lucru in functie de necesititile companiei
si respectarea programului de lucru legal, orele suplimentare si altele.

Strategia de recrutare continud, in functie de nevoile companiei, consti in stabilirea exacta a necesitatilor unui
post (fisa postului), precum si in realizarea campaniei de recrutare si selectare a personalului care sa corespunda
necesitatilor.

Chiar dacd, la o prima vedere, cele mai importante responsabilititi ale resurselor umane sunt cele legate de
salarizare si recrutare, rolul sau este mult mai complex.

Dincolo de partea administrativa, departamentul asigurd comunicarea cu angajatii si contribuie la dezvoltarea
lor profesionald.

Iatd care sunt cele mai importante responsabilitati ale departamentului de resurse umane:

o Administrare personal - se ocupi de tot ceea ce tine de monitorizarea si administrarea personalului, de la
partea administrativd, pana la partea de educare si formare;



Legislatie - trebuie sa fie informat de partea legislativi, cu toate reglementarile in continui schimbare, care
poate afecta Intr-o anumita masur# angajatii si relatia acestora cu societatea;

Salarizare - departamentul se ocupa de tot ceea ce inseamna salariile angajatilor (procesare documente,
calculele aferente platilor, precum si realizarea documentelor pentru salarizare);

Recrutare - una dintre responsabilitatile majore ale unui specialist de resurse umane este recrutarea de
personal;

Formare - invitarea este un proces continuu si esential pentru a spori productivitatea angajatilor.

NUMARUL MEDIU DE SALARIATI

NUMARUL MEDIU DE SALARIATI 31.12.2024 | 31.12.2025
Numar mediu de salariati 108 7
Numarul efectiv de salariati existenti la sférsitul perioadei, respective la data 31 117 13
decembrie
4. PROIECTE DE REFERINTA ANUL 2025
» CONSTRUIRE COMPLEXE MULTIFUNCTIONALE PENTRU ACTIVITATI DIDACTICE SI SPORT
— SCOALA GIMNAZIALA NR. 67, SCOALA GIMNAZIALA NR. 112 SI LICEUL TEORETIC
BENJAMIN FRANKLIN — CONTRACT DE LUCRARI NR. 77569/ 21.03.2023
> LUCRARI DE EXECUTIE PENTRU RECONFIGURARE INFRASTRUCTURA RUTIERA,
AMENAJARE ACCESE, AMENAJAREA PARCARII LA SOL, CONSTRUIREA UNOR SPATII CU
DESTINATIA DE PARCARE RH=P, CONSTRUIREA UNUI ZID DE SPRIJIN PE LATURA DE VEST,
AMENAJAREA PEISAGISTICA A TERENULUI SI ORGANIZARE DE EXECUTIE — STRADA
FIZICIENILOR — CONTRACT DE LUCRARI NR.. 227794/ 04.09.2023
» LUCRARI DE MANOPERA LA OBIECTIVUL "HALA LAMINOR”, SECTOR 3, BUCURESTI -
CONTRACT DE LUCRARI NR. 1897/24.03.2025
> LUCRARI AMENAJARE GURI DE SCURGERE APE PLUVIALE PE RAZA TERITORIAL
ADMINISTRATIVA A SECTORULUI 3 — ACORD CADRU DE LUCRARI NR. 194231/02.06.2025
5. CERTIFICARI

Societatea ALGORITHM RESIDENTIAL S.R.L. este preocupatd sd imbunititeasca performantele lucrérilor

executate, si-a extins practicile manageriale prin includerea in managementul general al societitii a Sistemului
de management calitate, mediu, sdnatate si securitate in muncd in conformitate cu cerintele SR EN ISO

9001:2015 ,, Sisteme de management al calitatii— Cerinte ”, SR EN [SO 14001:2015 ,, Sisteme de management

de mediu - Cerinte cu ghid de utilizare ” si SR EN ISO 45001:2018 ,,Sisteme de management al sanatatii si

securitétii Th muncd — Cerinte si indrumari pentru utilizare .

Societatea detine cele trei certificiri emise de citre organismul de certificare RS Cert — Romanian Certification



Systems (prin S.C. Premium Alpha Consulting S.R.L.)

Societatea a pus in practicd o politica de calitate mediu sanatatea si securitatea muncii care implica tot personalul
societatii.

In acest sens conducerea societatii se angajeazi:

« sa satisfacd cerintele clientilor;

» s se conformeze cerintelor legale si reglementate aplicabile in vigoare i altor cerinte de conformare;

¢ si protejeze mediul inconjuritor, inclusiv prevenirea poludrii in toate activitatile desfisurate de societate;

e sd promoveze utilizarea durabild a resurselor, adaptarea si diminuarea schimbdrilor climatice, precum si
protectia biodiversititii si a ecosistemelor;

o protejarea salariafilor prin reducerea / eliminarea pericolelor de accidentare si imbolndvire profesionala;

e sdasigure locuri de munca sigure si sanitoase pentru a preveni traumatismele si bolile determinate de munci;

e sdasigure consultarea si implicarea lucratorilor si sa-i protejeze de represali atunci cind raporteazi incidente,
pericole, riscuri si oportunititi;

» sa imbunatateasci continuu sistemul de management integrat proiectat si implementat.

Obiectivele acestei politici sunt:

¢ calificative de foarte bine la evaluarea satisfactiei de citre partile interesate;

« afirmarea si cresterea prestigiului societitii pe piata romaneasca;

¢ imbunétifirea continud a modului de lucru prin sugestii de imbunitétire elaborate de angajatii nostri;

e incurajarea personalului de a semnala erorile, disfunctionalititile, consultarea si implicarea lor si protejarea
de represalii atunci cand raporteaza incidente, pericole, riscuri si oportunititi;

¢ imbunétitirea continud a performantelor de mediu;

¢ prevenirea poluarii in activitatile pe care le desfasuram;

e prevenirea ranirilor si imbolnavirilor profesionale;

¢ desfisurarea activitatii profesionale intr-un mediu de lucru care si nu pericliteze securitatea sau sanitatea
personalului societatii;

¢ conformarea cu cerintele legale si reglementate aplicabile in vigoare si alte cerinte;

e mentinerea unui Sistem de management integrat eficient la nivelul societitii;

» educarea, constientizarea, consultarea, participarea si instruirea personalului societatii;

e monitorizarea periodicd prin audituri interne a Sistemului de management integrat si analizarea lui de catre
managementul de varf pentru imbunitatire continui;

s promovarea unui parteneriat pe termen lung cu furnizorii externi si clientii orientati catre managementul
performant de calitate, mediu, sdnitatea si securitatea muncii.

Conducerea societatii ALGORITHM RESIDENTIAL S.R.L. asigurd cadrul si resursele necesare pentru
implementarea, mentinerea si imbunititirea continua a Sistemului de management integrat in scopul satisfacerii
cerintelor clientilor nostri.

6. INFORMATII FINANCIARE

Analiza sintetici asupra performantei economice inregistrate de ALGORITHM RESIDENTTAL S3 SRL
in exercitiul financiar 2025

Exercitiul financiar 2025 al societitii ALGORITHM RESIDENTIAL S3 SRL s-a desfasurat intr-un context



economic si operational dificil, caracterizat prin reducerea semnificativd a volumului de activitate, presiuni

sustinut continuitatea si dezvoltarea activititii societatii.

Spre deosebire de exercitiul financiar 2024, care s-a incheiat cu un profit contabil de 659.721,52 lei, anul 2025
a consemnat o deteriorare a rezultatului contabil, societatea inregistrand o pierdere de 8.250.237,43 lei. Aceasta
evolutie trebuie analizatd In strinsa legatura cu scaderea substantiald a veniturilor din servicii prestate, care s-au
redus de la 39.769.083,81 lei in anul 2024 la 11.829.929,85 lei in anul 2025.

Diminuarea veniturilor cu aproximativ 27,94 milioane lei reflecti o contractie importantd a activitatii
operationale, generat de factori externi i institutionali care au afectat capacitatea societitii de a mentine ritmul
de executie si facturare din exercitiul financiar precedent. in acest context, pierderea contabild inregistrati in
anul 2025 nu trebuie privitd ca rezultat al unei lipse de disciplina financiara, ci ca efect al reducerii bruste a

activitatii si al imposibilitatii absorbtiei integrale a costurilor fixe si operationale intr-un volum de venituri
suficient.

Cu toate acestea, analiza balantei de verificare evidentiaza faptul ca societatea a actionat in directia stabilizirii
pozitiei financiare si a reducerii presiunii obligatiilor comerciale. Un element relevant in acest sens il reprezinti
sciderea semnificativi a datoriilor fatd de furnizori, de la 18.676.733,79 lei la finalul anului 2024 la 7.678.599,42
lei la finalul anului 2025. Aceasta diminuare, de aproximativ 10,99 milioane lei, indicd un efort concret de
reducere a obligatiilor comerciale si de mentinere a unei relatii financiare sustenabile cu partenerii societitii.

In acelasi timp, soldul creantelor comerciale s-a redus de la 18.052.441,32 lei in anul 2024 la 9.181.111,15 lei
in anul 2025. Aceasti evolutie reflectd atét restrangerea volumului de activitate si de facturare, cét si o diminuare
a expunerii societitii fati de sumele de incasat. intr-un an marcat de scaderea veniturilor, reducerea creantelor
comerciale poate fi interpretatd ca un element de echilibrare a pozitiei financiare, prin limitarea blocrii
resurselor in creante neincasate.

la finalul anului 2024 la 21.636.560,15 lei la finalul anului 2025. Aceastd evolutie arati ci, in pofida pierderii
contabile, societatea a reusit si 1si conserve si s isi consolideze lichiditatea, ceea ce reprezinti un element
esential pentru mentinerea capacititii de functionare si pentru evitarea unor blocaje financiare suplimentare.

Totodata, serviciile in curs de executie au crescut de la 4.383.299,36 lei in anul 2024 la 4.702.599,36 lei in anul
2025. Acest activ evidentiat in contabilitate indicd existenta unor lucrdri sau servicii aflate in derulare, cu
potential de valorificare ulterioard, reprezentdnd un element important pentru continuitatea activitatii societitii
in exercitiile financiare urmatoare.

Din perspectiva cheltuielilor, societatea a realizat o ajustare importanta a costurilor cu serviciile executate de
terti, acestea scazand de la 21.245.989,74 lei in anul 2024 la 8.622.798,64 lei in anul 2025. Aceastd reducere
confirma faptul ca societatea a reactionat la diminuarea activititii printr-o recalibrare a bazei de costuri,
incercand si limiteze efectele negative generate de sciderea veniturilor.

Cu toate acestea, efectul pozitiv al reducerii anumitor categorii de cheltuieli nu a fost suficient pentru
compensarea contractiei veniturilor, in plus, rezultatul anului 2025 a fost influentat nefavorabil si de cheltuielile
cu despagubiri, amenzi si penalitati, in cuantum de 2.393.893,68 lei, care au afectat suplimentar rezultatul
contabil al exercitiului.

Prin urmare, pierderea inregistratd in anul 2025 trebuie analizatd intr-o manierd contextuald, avind in vedere
scaderea abruptd a veniturilor operationale, existenta unor cheltuieli conjuncturale semnificative si necesitatea
mentinerii functionalittii societétii intr-un mediu economic si institutional dificil.



Un prim indicator relevant este evolutia veniturilor din servicii prestate. Reducerea acestora de la 39.769.083,81
lei la 11.829.929,85 lei arati o diminuare semnificativi a activitatii de bazi. In mod firesc, aceasti reducere a
generat o presiune directd asupra rezultatului contabil, intrucét societatea nu a mai beneficiat de acelasi nivel de
venituri pentru acoperirea costurilor operationale.

In acelasi timp, evolutia datoriilor fatd de furnizori evidentiaza o abordare financiara prudenta. Desi societatea
a incheiat anul 2025 cu pierdere, soldul furnizorilor s-a redus semnificativ, de la 18.676.733,79 lei la
7.678.599,42 lei. Aceastd evolutie indici faptul ca societatea nu a transferat integral dificultitile financiare citre
partenerii comerciali, ci a urmarit diminuarea obligatiilor restante si mentinerea unui echilibru financiar
rezonabil.

De asemenea, cresterea disponibilititilor bancare la 21.636.560,15 lei reprezintd un element important de
stabilitate. Intr-un exercitiu financiar incheiat cu pierdere, existenta unor lichidititi consistente confirmi
capacitatea societdtii de a-si gestiona resursele financiare si de a sustine obligatiile curente, chiar si in conditiile
reducerii volumului de activitate.

Nu in ultimul rind, productia in curs de executie, in suma de 4.702.599,36 lei, aratd cd societatea detine in
continuare elemente de activitate nefinalizate sau nevalorificate integral, care pot contribui la sustinerea
veniturilor viitoare, in médsura in care cadrul contractual si operational va permite finalizarea si decontarea
acestora.

In concluzie, exercitiul financiar 2025 nu poate fi caracterizat ca un an de redresare prin rezultat contabil pozitiv,
ci ca un an de ajustare, conservare si stabilizare financiard intr-un context nefavorabil. Pierderea contabila de
8.250.237.,43 lei reflecta impactul reducerii semnificative a activititii si al unor cheltuieli conjuncturale, insi
balanta contabila evidentiaza si misuri importante de responsabilizare financiara.

Reducerea datoriilor citre furnizori, diminuarea creantelor comerciale, cresterea disponibilitatilor banesti si
mentinerea unui volum de servicii In curs de executie demonstreaza ca societatea a urmarit protejarea capacititii
sale de functionare si evitarea agravarii dezechilibrelor financiare. Astfel, desi anul 2025 s-a incheiat cu pierdere,
datele contabile indicd existenta unui efort real de stabilizare si de pregatire a societitii pentru o eventuala
relansare a activitétii in exercitiile financiare urmitoare.

in raport cu autoritatea publica locala, aceasta evolutie trebuie privita ca expresia unui exercitiu financiar dificil,
in care societatea a fost nevoitd s gestioneze efectele scderii activitatii, dar in care a continuat si manifeste
disciplind in administrarea obligatiilor comerciale, prudentd in gestionarea lichiditatilor si preocupare pentru
mentinerea continuitétii operationale.



INDICATOR DE | FORMULA DE CALCUL
CATEGORIE o UM PERIOADA | VALOARE
PERFORMANTA | INDICATOR
h i jati / a
Costuri Cost per angajat C C? n_01 a_ngaj BRGEEE Lei 2025 36.410
angajafl no1
Levierul Total datorii x 100 / total active % 2025 4,06
Levier
Procent facturi Factur.l restante = 100 / total 0% 2025 9,67
restante facturi
i i i i 365/
Lichiliae o rowmpes | SCICTECE RILEOES 00 Zile 2025 8.200,74
creditelor furnizor | achizitii de bunuri fara servicii
ie a x 100 / cifra d
Profit Rata profitului - SRR % 2025 -69,42
afaceri
F’o]itic.a. Fie Rata cheltuielilor Chf:ltuieli de capital / total Raport 2025 0,00
investitii de capital active
Feanfires Rata lichiditatii Active circulante / datorii Raport 2025 347
curente curente
. if o
P — Rata d_e rotatic a Ci ra.x de afaceri netd / valoare Raport 2025 142
stocurilor medie stoc
Rentabilitat
Rentabilitate e1_1 aviiatea Pierdere neta / total active Raport 2025 -0,02
activelor
Politica de Rata de plata a o i
dividende dividendelor Dividende platite / profit net Raport 2025 0,00

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie al societatii Algorithm Residential $3 S.R.L. s-a concentrat

pe realizarea de repere ce conduc spre o dezvoltare armonioasi si durabili.

De asemenea, viziunea membrilor Consiliului de Administratie a fost incd de la inceput de a se indrepta spre
realizarea de lucrari de anverguri de inaltd calitate, care sd aduci o certd valoare in procesul de modernizare a
societdtii, drept pentru care a sesizat atit necesitatea, cit si oportunitatea de a integra servicii diverse si 0 gami

larga de activitati ce compun lantul valoric al unui proiect.

Pentru Consiliul de Administratie resursa umana fiind o prioritate, punandu-se un accent deosebit pe dezvoltarea

personalului, fiind dedicati integrérii expertilor in domeniu, precum si a tinerilor cu potential.

Ideea infiintarii firmei a pornit de la problemele intAimpinate de citre locuitorii Sectorului 3 privind lipsa de

locuinte.




7. TRANSPARENTA

Algorithm Residential S3 S.R.L., prin grija Consiliului de Administratie, a respectat H.C.L. S3 nr. 121 din
28.03.2018 privind imbunatatirea actului de transparenta institutionala.

Astfel pe pagina de internet https://www.algorithmresidential.ro sunt publicate toate informatiile referitore la
cheltuieli, facturi, contracte, personal, membri C.A. si orice alti informatie care poate prezenta interes public.

8. CONCLUZII

Prezentul raport a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, privind societitile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, modificata prin Legea nr. 111/2016, ale Legii contabilititii nr. 82/1991 republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare.

Algorithm Residential S3 S.R.L. se concentrazi in permanentd pe dezvoltarea societatii si pe adaptarea la
cerintele din ce in ce mai ridicate ale pietei.

Consiliul de Administratie isi propune sa aduca un aport important in construirea unui viitor mai bun pentru
clientii, angajatii si partenerii pe care i are, prin realizarea de proiecte sustenabile care si sprijine dezvoltarea
economicé. Personalul cu vasta experienta pe piata constructiilor, materialele de calitate si echipamentele
performante sunt garantia atingerii obiectivelor legate de conformitatea proiectelor noastre.

Raportul de activitate a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative, in scopul de a
optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si cele de administrare, constituite la nivelul societatii, prin
asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a celor de management, prin
cregterea responsabilitatii manageri ale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a
drepturilor actionarilor societitii, in conformitate cu reglementarile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Pe baza celor prezentate mai sus, pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie al societatii Algorithm
Residential 83 S.R.L. gi-a indeplinit obligatiile conform Contractului de mandat.

Aprobat,

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
Alexandrescu AlexandruAdrian

MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
Calangiu Lucia

MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
Vicu Alexandru



Anexa 1

INDICATORI NEFINANCIARI ANUL 2025

Categorie Indicator de performanti | Formuli de calcul indicator UM Perioadd | Valoare
Beducerea §ar501el si ) Anggjap dom1c11-1ap in sectorul3*100)/ Total % An 2025 53.85%
includerea in forta de munca angajati companie

Operationali
Dczv.olFarea capacitatii [Tota.l pun.cte (raspunsuri afirmative angajati N An 2025 12.7%
angajatilor chestionati) /10]>10* ‘

Pe parcursul celor 4 ani de mandat se tinteste
Politicisocial angajarea semestriald pentru minim 3 luni a 0-ST
Seriaeil Egalitate de sanse persoanelor considerate din grupuri vulnerabie Nr. An 2025 0-SO
g (ST — studenti; SO — someri; PD — pers. cu 0-PD
dizabilitati)
Satisfacti . Scrisori ari positive *100/

Sgtlsfgqla ReCoHERAA HOHE (Nr. ?CI‘ISOI‘I dc'reC(.;mandan positive *100 % An 2025 100%

clientilor Numar total scrisori de recomandare)

Nivelul de implementare a ; ; ;

strategiei de management al Lotal puncia) (nulmar rispunsnri afmativela Nr. An 2025 14
A completare chestionar)**

riscurilor

Realizarea si raportarea Registru de riscuri+Masuri de control

Guvernanti revizuirii la timp a intern+Plan de implementare pentru masurile de Nr. An 2025 3

Corporativa managementului riscului control intern
Respectarea proccsu.luj de 0/1/2/3 **+ N An 2025 3
guvernanta corporativa
OIS TR 4 e el Total puncte = numar raspunsuri DA *100/(Nr. 36-DA

p' ‘. y ;i Actiuni afisate — Nr. Raspunsuri NU E CAZUL) % An 2025 0-NU
pentru imaginea companiei " 5-NA

NOTA: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t" sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la 31.12 anul de referinta.

*Se vor chestiona 10 angajati din cadrul societatii, fiecare cu un set de 15 intrebari care au ca raspuns variantele DA sau NU. Fiecare raspuns DA

are valoarea de un punct, ficcare raspuns NU are valoarea de 0 puncte. Indicatorul se considerd indeplinit dacid media raspunsurilor are o valoare

mai mare de 10.

**Se va completa cu o ciclicitate semestriala un chestionar ce contine 16 intrebari cu variante de raspuns DA, NU sau NU SE APLICA. Fiecare

raspuns afirmativ se va nota cu 1 punct. Pentru calculul valorii indicatorului se insumeaza punctele obtinute.

*#*( - absenta raportarii la timp a indicatorilor, 1 - raportare trimestriala la timp, 2 - raportare semestriala la timp, 3 - raportare anual la timp.

****Se va completa un chestionar cu 41 intrebari stabilite, cu variante de raspuns DA, NU sau NU E CAZUL. Fiecare raspuns afirmativ se va nota

cu | punct

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
Alexandrescu AlexandruAdrian

MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

Aprobat,

Calangiu Lucia

Vicu Alexandru




